Durante todo el proceso de coinnovacion el
equipo de extensionistas visita los predios
una vez por mes, construyendo un vinculo de
confianza con la familia productora. Este
enfoque comprende las siguientes etapas:

Caracterizacién: Descripcion del sistema
productivo y de gestién y de los resultados
productivos, econémicos, ambientales y
sociales. Profundizacién en objetivos y
estrategias de la familia productora.

Diagnéstico: Identificacién compartida de los
problemas del sistema y las causas
principales de los mismos. Acuerdo entre la
familia productora y el equipo extensionista
sobre los problemas centrales.

Redisefio: Evaluacién de alternativas para
resolver los problemas centrales.
Construccién de un plan viable y acordado
para la implementacion de los cambios
propuestos.

Implementacién: Acompanamiento del
equipo de extensionistas en la
implementaciéon del plan y relevamiento de
informacion.

Evaluaciéon y monitoreo: De manera
permanente de los resultados. Una vez al afio
se elabora un informe de evaluacién de
resultados que se utiliza para discutir el
avance logrado en el plan y realizar los
ajustes que sean necesarios para el afo
siguiente.

La familia productora presenta su predio y
los cambios que han ido implementando y
reciben el aporte de quienes participan en la
jornada. Estas instancias sirven también para
gue los productores y las productoras
intercambien sus experiencias y observen los
problemas y las formas de solucionarlos que
han implementado otros productores y otras
productoras.

También se realizan talleres anuales de
evaluacién donde productores, productoras y
todo el equipo del proyecto de coinnovacion
reflexionan sobre el proceso en general, los
aprendizajes realizados, los cambios y sus
impactos, y se identifican debilidades y
fortalezas en el proceso de trabajo,
planificando los ajustes que sean necesarios
en los métodos y herramientas para el afio
siguiente. Tanto en las jornadas como en los
talleres de evaluacién se promueve la
participacion de las organizaciones de
productores/as socias del proyecto y de toda
la institucionalidad agropecuaria en cada
zona.
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Enfoque de Coinnovaciéon

Confianza:

La coinnovacion se basa en establecer

vinculos de confianza entre
productores, productoras y técnicos y
técnicas extensionistas, y se apoya en
herramientas que mejoran el proceso
natural de aprendizaje por la
experiencia.

Este proceso esta compuesto por
cuatro pasos:

)) Tener una experiencia concreta
como resultado de nuestras
acciones,

% Observacién y reflexién sobre lo
que sucedidé en esa experiencia,

% Analisis que intenta explicar y dar
sentido a la experiencia,

% Planificacién y disefio acciones
futuras, que a su vez daran lugar
a nuevas experiencias.

Aprendizaje:

El aprendizaje ocurre cuando una
persona puede seguir las cuatro etapas
del ciclo de aprendizaje. La coinnovacién
es una forma de promover este proceso
mediante la interaccién entre saberes
diferentes. Se pueden lograr
descripciones mas holisticas del sistema
agropecuario combinando el
conocimiento de los productores y las
productoras y el conocimiento técnico,
que se traduce en un conjunto,
compartido, de indicadores para evaluar
el estado actual del sistema y el impacto
de acciones futuras. Las explotaciones
ganaderas son sistemas complejos en los
que el comportamiento implica procesos
a corto y largo plazo que no son
intuitivos.

El equipo de extensionistas puede
sugerir a las familias productoras nuevas
alternativas, tecnologias factibles y
técnicas provenientes de las experiencias
de otros productores y productoras en la
regién o de actividades formales de
investigacion, y proporcionar
herramientas para evaluarlos "ex ante”,
mejorando la seleccién de opciones y la
planificacion.

La implementacién concreta del proceso
de coinnovacién implica acciones a nivel
de cada explotacién ganadera individual

y acciones a nivel colectivo. A nivel de
cada predio se realiza un proceso ciclico
de caracterizacién, diagndstico, redisefio
y planificaciéon, implementacioén,
monitoreo y evaluacién.

A nivel colectivo se realizan jornadas de
campo en las cuales se visita uno de los
predios participantes del proceso de
coinnovacion.
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